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1. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

Asociatia Presei Independente (API) este o asociatie obsteasca, constituita in 1997
pentru a sustine mijloacele de informare in masa neafiliate politic si este prima asociatie
de acest fel din republica.

Conform Statutului, membri ai Asociatiei pot fi atat persoane fizice, cat si juridice (asociatii
obstesti), cu conditia ca acestia sa impartaseasca scopurile declarate ale API. Asa cum
APl a fost fondatd de catre proprietarii primelor ziare independente locale: "Accent
Provincial" (Glodeni), "Business-info" / actualmente "Gazeta de Sud" (Cimislia), "Cugetul"
(Balti), "Cuvantul" (Rezina), "Est Curier" (Criuleni), "Gazeta de Vest" (Nisporeni), si ai
agentiilor de presa BASA-Press (Chisinau) si DECA-Press (Balti), activitatea ei a fost si
ramane centrata pe activitatile cu presa regionala, fapt care a permis cristalizarea si, intr-
0 anumita masura, perceperea API ca o organizatie care reprezinta interesele acestui
grup de media.

In 2015-2020 numarul de membri ai API a crescut, atrdgand noi jucatori din presa centrald
si noi tipuri de media — portaluri online, posturi de radio, astfel, API intra intr-o noua etapa
de dezvoltare. La ora actuald, Asociatia numara 24 de membri: 17 persoane juridice (16
redactii, inregistrate cu diferite forme organizatorico-juridice si o organizatie de media) si
7 persoane fizice. Odata cu intrarea in vigoare a noii Legi cu prvire la organizatiile
necomerciale, numarul de membri API persoane juridice ar putea creste, ceea ce va
modifica reprezentativitatea organizatiei.

La elaborarea prezentei strategii, prin intermediul unor sondaje de opinie (Anexa 1 si
Anexa 2) au fost studiate opiniile membrilor Asociatiei, dar si ale partenerilor ei, daca API
corespunde provocarilor actuale si daca are sau nu are nevoie de anumite schimbari in
activitatea sa.

Astfel, 50% dintre respondentii cercetarii — membri ai Asociatiei, considera ca APl este o
asociatie care intreprinde pasi permanenti pentru a se moderniza. Alte 41% considera ca
Asociatia ar trebui sa-si modifice (modernizeze) unele aspecte ale activitatii. Un
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respondent considera ca API corespunde perfect provocarilor actuale. Aceste raspunsuri
demonstraza ca Strategia de dezvoltare pentru urmatorii ani trebuie elaborata pornind de
la premisa ca activitatile API sunt, in mare pate, capabile sa raspunda intereselor
membrilor sai si nu ar trebui modificate totalmente.

Aproximativ aceleasi rezultate le demonstreaza si cercetarea in randul partenerilor. Asa,
56% dintre ei considera ca API ar trebui sa-si modifice (modernizeze) unele aspecte ale
activitatii; 44% considera ca API intreprinde pasi permanenti pentru a se moderniza.
Noii membri API, cei care au aderat la Asociatie in anul 2020, au subliniat potentialul de
networking profesional al organizatiei si posibilitatea obtinerii de instruiri si abilitati,
inclusiv digitale, prin intermediul trainingurilor si a proiectelor de profesionalizare.
Raspunsurile sugereaza, de fapt, ca API trebuie sa se concentreze in continuare pe
domeniile in care si-a demonstrat eficacitatea si, eventual, sa mai abordeze cateva
subiecte de interes strategic.

APl este un centru national de resurse care contribuie la dezvoltarea presei independente
din Republica Moldova prin profesionalizarea jurnalistilor, sporirea calitatii si a viabilitatii
presei independente. Astfel, scopul activitatii Asociatiei este de a creste impactul presei
independente din Republica Moldova.

Anume acest indicator trebuie sa stea la baza analizelor de eficienta a activitatilor API.
Pentru a realiza acest scop, Asociatia a trasat cateva obiective-pilon, atingerea carora ar
contribui la imbunatatirea pozitiilor presei independente pe diverse dimensiuni.

La momentul elaborarii prezentei Strategii, membrii au fost intrebati care dintre
obiectivele API le considera drept cele mai importante (Anexa 1).

Astfel, fiind invitati sa defineasca trei cele mai importante obiective API, respondentii au
remarcat urmatoarele:

- Sustinerea institutiilor de presa independente, apararea drepturilor civile si
profesionale ale angajatilor din presa independenta este considerata drept cea
mai importantd functie de catre 75% dintre respondenti, prin urmare, putem
considera ca ea si in continuare trebuie sa fie un obiectiv strategic prioritar;

- Asistarea institutiilor de presa independente pentru consolidarea viabilitatii lor
si asigurarea unui proces continuu de instruire si ridicare a nivelului
profesional al angajatilor din presa independenta; desfasurarea campaniilor de
lobby si advocacy pentru imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a presei
independente sunt considerate drept prioritare de catre 50% dintre respondenti, prin
urmare raméan inca obiective de prim plan pentru API,

- initierea si sustinerea initiativelor de responsabilizare a presei prin respectarea
normelor deontologice este considerata un obiectiv strategic de catre 33% dintre
respondenti.

Reiesind din aceasta analiza, in urmatoarea perioada activitatile strategice ale API ar
trebui concentrate, dar nu limitate la:

1. Sustinerea institutiilor de presa si apararea drepturilor angajatilor acestora

2. Instruire si profesionalizare continua a angajatilor din presa independenta
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3. Lobby si advocacy
4. Responsabilizarea presei si promovarea deontologiei profesionale.

Bineinteles ca celelalte obiective statutare nu trebuie date uitarii si urmeaza a fi
intreprinse masuri pentru realizarea acestora. insa, pentru a fi eficienta, Asociatia se va
focusa pe céateva directii-chei intr-o anumita perioada de timp si doar atingand un nivel
de realizare foarte bun, va putea sa-si modifice sau largeasca obiectivele prioritare.
Acelasi lucru decurge si din analiza raspunsurilor membirilor la intrebarea cu privire la
domeniile asupra carora API ar trebui sa se focuseze prioritar in urmatorii 1-5 ani:

- 33,3% considera ca domeniul prioritar este fortificarea capabilitatiior membrilor —
ceea ce inseamna educare si profesionalizare continua;

- 25% dintre respondenti considera drept foarte important un obiectiv nou al API si
anume asistarea membrilor sai in procesul de digitalizare. Acest moment este
extrem de important, deoarece demonstreaza deschiderea membrilor catre noile
provocari si dorinta lor de a-si asigura sustenabilitatea necesara;

- 16,7% considera ca API trebuie sa& se concentreze prioritar pe imbunatatirea
climatului general de activitate mass-media (lobby si advocacy) si promovarea
eticii profesionale.

Analizand modului in care membrii au beneficiat de suport din partea Asociatiei, pentru a
intelege care dintre serviciile sau asistenta oferita au fost cele mai solicitate, am constatat
ca 83% dintre membri au beneficiat de programe de instruire si de participarea in diverse
proiecte sau au beneficiat de granturi atrase prin intermediul API. 58% dintre membri au
fost beneficiari ai achizitiilor centralizate de publicitate si 41% au primit suport cu
echipament si altele necesare. De asemenea, 25% dintre membri au fost asistati juridic.
Aceste patru domenii au fost scoase in evidenta de catre membri si ca fiind cele mai
importante obiective statutare, dar si ca domenii importante pe care trebuie sa se
focuseze activitatea ulterioara a API.

Totodata, a fost importanta determinarea tipurilor de activitati ale API care sunt
considerate drept imperative pentru membri si parteneri in perioada imediat urmatoare.
Fiind intrebati pe ce ar trebui, dupa parerea lor, sa-si concentreze activitatea API in
urmatorii cinci ani — 75% dintre membrii respondenti au considerat mai importanta
asigurarea sustenabilitatii financiare a membrilor, iar partenerii, in proportie de 56% - pe
lobby si advocacy pentru mass-media la general.

Aceasta situatie este explicabila si trebuie luata ca baza. Presa regionala se afla intr-o
situatie financiara extrem de dificila care se complica cu fiecare an. Prin urmare, ea cauta
sa-si fortifice capacitatile financiare prin orice metoda si isi doreste sprijin din partea
Asociatiei in acest sens. Partenerii de asemenea isi doresc ca presa sa fie sustenabila,
insa vad asigurarea acestei sustenabilitati prin asigurarea unui camp regulator si legal
propice pentru dezvoltarea acesteia pe termen lung. Astfel, nu putem spune ca aceste
activitati s-ar contrazice una pe alta. Mai degraba ele se complementeaza, reprezentand
doua aspecte ale dezvoltarii durabile.
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Luand ca baza aprecierile si sugestiile celor chestionati, dar si analizénd activitatile si
realizarile API din ultima perioada, a fost elaborata o analiza SWOT care va sta la baza
viitoarei strategii de dezvoltare a API astfel incat, bazadndu-ne pe oportunitatile
identificate, Asociatia sa-si diversifice oferta pentru membri, de rand cu fortificarea unor
domenii care au facut parte din Strategia de activitate actuala. De asemenea, tindnd cont
de faptul cd mass-media este, totusi, un domeniu care depinde foarte mult de situatia
socio-economica, a fost efectuata si o analiza PEST, pentru a cunoaste mai indeaproape
factorii externi care i pot influenta activitatea.

2. ANALIZA SWOT

STRENGHTS / PUNCTE FORTE WHIKNESSES / PUNCTE SLABE

Acoperire regionala . . . .
P g Numar relativ mic de membri

Cunoscuta opiniei publice " . . -
P P Membrii sunt financiar vulnerabili

Profesionalism demonstrat Nu este perceputa asociativ de public

Credibilitate printre finantatori

Bune relatii externe

Leadership in lobby si advocacy Modificarea legislatiei

Cristalizarea breslei jurnalistice Criz3 financiar3 prelungits

Consolidarea capacitatilor financiare Disparitia unor membri

Digitalizarea mass-media Schimbadri politice nefavorabile

Analiza SWOT demonstreaza, de asemenea, ca pentru a-si imbunatati eficienta, API
trebuie:

e Sa continue, bazandu-se pe rezultatele si succesele deja inregistrate, sa

atraga in jurul sau presa regionala, oferindu-i acces la granturi si proiectele
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finantate de catre partenerii de dezvoltare, dar si vaste oportunitati de
profesionalizare continua;

e Sa se focuseze mai mult pe atragerea de noi membri si pe promovarea
Asociatiei ca un reprezentant al unui camp mediatic larg, oferind prioritate instruirii
profesionale, consolifarii financiare a membrilor si digitalizarii acestora;

e Saramana atenta la schimbarile politice, analizand modul in care acestea ii pot
influenta activitatea si sa actioneze prompt.

3. ANALIZA PEST

POLITIC ECONOMIC

Tendinta permanenta a politicului de a Lipsa de sustenabilitate financiara

controla mass-media ) ) .
Lipsa de suport si subventii

Neglijarea rolului mass-media ca arbitru

. Sistem de abonament slab dezvoltat
social

Legislatie existenta dar slab functionala Distributie complicata

Libertatea exprimarii trunchiata Lipsa investitiilor

Accesul la informatie Tngradit

SOCIAL TEHNIC

Obisnuinta de abonare abandonata Calitatea tipograficd depasita

Obisnuinta de citire zilnica Digitalizare

abandonatd Posibilitatea credrii mediei

Gradul de incredere scazut convergente

Lipsa fortei de munca Viteza crescuta

Tehnici de penetrare a spatiului
personal

Prestigiul profesiei scazut

Analiza PEST are drept scop identificarea factorilor externi care influenteaza activitatea
presei si a Asociatiei la modul general, determindndu-i cdmpul pe care activeaza.
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Aceasta analiza arata ca, de fapt, daca doua domenii (Economic si Social) au o conotatie
negativa si sunt putin gestionabile de catre mass-media, atunci domeniul Tehnic ofera un
camp propice pentru dezvoltarea continud si acesta se regaseste si la nivelul
oportunitatilor din analiza SWOT.

Totodata, domeniul Politic, deoarece este unul in care sectorul asociativ poate, totusi,
interveni, ramane si el un cdmp de oportunitati, de care vom tine cont in Strategie.

In ~ronchhizie

analiza chestionarelor cu privire la gradul de satisfactie al membrilor si al
partenerilor, precum si datele colectate in timpul interviurilor fata in fata cu aceste
grupuri, inclusiv cu noii membri API, arata ca, in mare parte, APl si-a indeplinit
MISIUNEA pe care si-a propus-o prin Statut si si-a creat o imagine favorabila,
credibila.

La ora actuala, API trebuie sa treaca la o noua etapa de dezvoltare, bazata pe
consolidarea realizarilor anterioare si pe focusarea pe noi domenii, benefice pentru
toti membrii actuali si eventualii noi membri atrasi. Asta va permite re-pozitionarea
API ca o asociatie dinamica, deschisa provocarilor si cu un inalt grad de utilitate
atat pentru membrii sai, cat si pentru breasla jurnalistica la modul general.

4. PILONII UNEI NOI STRATEGII

Pentru ca Strategia de dezvoltare a Asociatiei sa fie una eficientd, este nevoie ca ea sa
raspunda, in primul rand, nevoilor membrilor acesteia. De asemenea, strategia trebuie sa
fie construita astfel, incat sa permita crearea si dezvoltarea unui numar cat mai mare de
proiecte si parteneriate cu partenerii de dezvoltare, organizatii media internationale, ceea
ce va spori gradul de atractivitate a API, deci, poate atrage noi membri.

Conform raspunsurilor primite de la membrii API, asteptarile lor de la colaborarea
cu API sunt urmatoarele:

1. Deviza API este: “Pentru o presa profesionistd, neangajata si profitabila”, deci, vrem
ca membrii API sa aibad continut profesionist si neangajat si, ca membri, sa beneficiem
de tot sprijinul pentru a deveni profitabili;

2. API ar trebui sa fie o organizatie care poate pune la dispozitie o baza de date de experti,

gata sa colaboreze cu jurnalistii locali, la fel ca si cu cei din Capitala, inclusiv in afara
proiectelor (nu-mi pot da seama cum pot fi ei motivati, dar e nevoie de asta...);

3. De la API asteptam pasi pentru crearea unui sindicat al presei (poate fi luata la baza o
experienta din tarile UE),;

4. Ne-ar placea ca API sa ramana in continuare un reper pentru problemele juridice si
pentru asta ar trebui sa aiba un angajat cu acest statut - jurist;
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5. API vegheaza in continuare asupra respectarii Codului deontologic;

campanii §i concursuri);

7. Poate ca API ar putea, totusi, in calitate de antreprenoriat social, sa dezvolte propria
retea de distributie a presei, ca sa scapam de monopolul Postei Moldovei? (e o sugestie);

8. Ca persoana fizica, membru al API, sa fiu informat in continuare despre activitatea
curenta a Executivului API;

9. S8a fiu cooptat ca jurnalist care scrie despre actualitatea social-politica din Republica
Moldova (si nu numai) pentru a scrie articole pentru publicatiile membre API;

10. Sa fiu cooptat in realizarea proiectelor initiate/castigate de API;

11. Sa se gaseasca o formula de lucru impreund intre membrii si staff-ul API, pentru ca in
ultimii ani lucram in paralel, fiecare pentru sine;

12. Este foarte important ca API sa sustina redactiile-membre ale acesteia in egalda masura,

13.Sa continue buna conlucrare cu membrii, sprijinul APl pentru membri, ghidarea
profesionala si instruirile. La fel, API sa sprijine in continuare membrii in relatiile cu
autoritatile, caci doar in consolidare putem reusi. API sa ramdna o organizatie vizibila,
apreciata si cu buna imagine in faga donatorilor;

14. Fortificarea financiara a membrilor;

15. Una din asteptari - desfasurarea §i pe viitor a proiectelor de genul recentelor , Buna
guvernare”, ,, Drepturile omului ” s.a., in care, la fel, sd fie implicate institutiile membre;

16. Cyumaro saxcnoui 3adaueti AIIH npespamumv cmapvle meoua - unewvt AIIU 6
NOTHOYEHHble 20POOCKUe CAUMblL ¢ 803MONCHOCMBIO NOJYYUEHUS. O0IbUL020 MpapuKa u
€20 MoHemusayuu, 1000UpOBAHUU 3AKOHO8 O He3asucumol npeccvl Monoogul,
MOHumopune cobonodenusi Jeonmonocuueckoeo rodexca Monoogwl, noevluieHue
npoheccuoOHanUsMa HCypHAIUCMo8, AOMUHUCMPAYUU U COMPYOHUKOB KOMMEPYECKUX
omoenos pedaxKyuil.

Raspunsurile desfasurate ale membrilor, dupa cum se observa, pot fi incadrate in
aceleasi categorii de oportunitati, asupra carora ar trebui sa se focuseze API. Din
raspunsuri se poate deduce si cd membrii doresc sa fie mai implicati si mai informati cu
privire la activitatile API, ceea ce sugereaza nu doar arii de focusare, ci si diversificarea
metodelor de colaborare.

Cercetarea a continuat cu dialoguri cu membrii fondatori ai Asociatiei, Executivul
acesteia dar si cu cei care au aderat recent la API. Aceste discutii au rezultat intr-
un sir de concluzii.

Astfel, fondatorii au remarcat rolul important pe care il are APl in vederea promovarii
intereselor mass-media la general, nu doar ale membrilor sai. Reprezentand un segment
foarte vulnerabil al presei, cea regionala in mare parte, membrii apreciaza eforturile
depuse de API in vederea cristalizarii si a imbunatatirii campului de reglementare al
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mass-media, constatand, concomitent, ca in aceste domenii Asociatia, alaturi de alte
entitati asociative, mai are incd multe de realizat. Toti membrii consultati considera
activitatile de lobby si advocacy ca fiind cea mai importanta responsabilitate a API.

in acelasi timp, cunoscand situatia realda a redactiilor, membrii au insistat asupra
importantei consolidarii cunostintelor si a capabilitatilor echipelor. Si aici majoritatea
membrilor au accentuat ca nu este vorba doar despre profesionalizarea continua,
activitate API pe care ei o recunosc ca fiind foarte importanta si utila, ci si despre existenta
in sine a redactiilor. La ora actuala, redactiile ziarelor regionale se confrunta cu o situatie
foarte dificild combinata: lipsa acutd de cadre tinere, insuficienta finantelor dar si
incapacitatea de adaptare la noile provocéri tehnologice. In concluzie, un alt domeniu
pe care membrii il considera prioritar este reconfigurarea presei regionale, prin
fortificare financiara si tehnologica.

O preocupare majora a membrilor APl raméane a fi mentinerea standardelor profesionale
deontologice si de etica. Asa cum Asociatia este reprezentativa pentru presa
independenta din R. Moldova, membrii isi doresc ca aceste principii sa fie fundamentale
si universal respectate de colegi, sa fie un criteriu de selectare sau excludere a membirilor,
precum si obiectul unei preocupari permanente a APIl. Prin urmare, promovarea
deontologiei si a eticii profesionale este inca un domeniu de activitate API, pe care
membrii il considera prioritar.

Reprezentand presa si jurnalistii independenti, API trebuie sa ramana punctul de referinta
pentru acestea, motiv pentru care, in conditiile schimbarilor structurale actuale, Asociatia
trebuie sa investeasca timp si efort in promovarea sa ca entitate asociativa,
deoarece, la ora actuala, avand o imagine foarte buna in randul stakeholderilor, API este
vazuta, mai degraba, ca o entitate individuala decat asociativa.

Atragerea de noi membri si diversificarea acestora este un alt domeniu prioritar
mentionat de membiri.

a
In conchizie

membrii APl doresc ca Asociatia sa-si consolideze activitatile din urmatorii cinci
ani in jurul a patru subiecte importante, pe care le putem considera obiective
strategice ale Strategiei:

1. Lobby si advocacy;

2. Fortificarea financiara, profesionala si tehnologica a membirilor;

3. Promovarea deontologiei si a eticii profesionale:

4. Fortificarea imaginii asociative si atragerea de noi membri.

Aproximativ aceleasi concluzii ies in evidenta si dupa consultarea raspunsurilor
venite de la partenerii API, care au fost intrebati cu privire la faptul ce fel de organizatie
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ar trebui sa fie aceasta In urmatorii cinci ani. intrebarea poate fi tradusa si astfel: la ce va
asteptati de la API pentru a continua colaborarea sau chiar a o intensifica.

1. Cred caar trebui sa-si extinda numarul de membri - nu doar presa scrisd, dar si on-line.
Astfel, va fi o organizatie reprezentativa a institutiilor media. De asemenea, trebuie sa
fie o entitate separata de Consiliul de Presa.

2. Admit ca in wrmdatorii cinCi ani S-ar putea consolida in Moldova tendintele anti-
democratice, iar situatia sda fie una adversa (sau cel putin neprietenoasa) functionarii
institutelor democratiei, inclusiv sectorului neguvernamental. Cred ca ceea ce trebuie
sa defineasca API in anii urmatori ar fi ca API sd functioneze judicios, cu perspicacitate
si eficientd, ca promotor al idealurilor democratiei, in conditii adverse marcate de
cresterea tendintelor autoritare.

3. Sa continue ce face acum.

4. Implicarea membrilor API in activitdtile de advocacy si alte activitati ale API sa fie mai
activa si mai vizibila.

5. API ar trebui sa aiba o voce mai pronuntata atunci cand exista incalcari ale Codului
Deontologic al Jurnalistului, in vederea condamnarii unor astfel de practici. Pe langa
asta, API ar trebui in continuare sa promoveze valorile pe care le promoveaza curent,
inclusiv promovarea unei mass-media transparente si libere, combaterea stirilor false
si promovarea unui limbaj sensibil la gen §i nediscriminatoriu.

6. Organizatia puternicd, care promoveaza libertatea de exprimare si stimuleazd
parteneriate intre media din RM, serveste ca centru de resurse pe diferite teme (de la
legislatie media pana la discursul de ura).
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5. OBIECTIVE STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE

Odata stabilite obiectivele strategice de activitate, pot fi analizati facilitatorii, adica
componentele care permit stabilirea obiectivelor specifice si intelegerea modului in care
Strategia poate fi transpusa in activitate cotidiana.

Tntrebat,i, in cadrul sondajului, care dintre activitatile de ultima ora ale API i se par cele
mai relevante, membrii au raspuns urmatoarele:

e Campania impotriva informatiilor false si tendentioase STOP FALS!, inclusiv
portalul www.stopfals.md, intdlnirile cu consumatorii de media din regiuni, reteaua de
fact cheking - 75%

e Desfdsurarea anuald (impreund cu alte ONG-uri de media) a Forumului Mass-
Media din R. Moldova - 66,7%

e Activitatea de advocacy pentru imbunatatirea cadrului legal si a conditiilor
economice de activitate a mass-media — 66,7%

eProgramele de instruire a jurnalistilor la diferite teme, inclusiv instruirile la
distanta prin intermediul platformei online www.mediaforum.md — 50%

e Asistenta oferita Consiliului de Presa din R. Moldova — 33%

Asa cum aceasta Strategie urmareste, in primul réand, valorificarea domeniilor in care API
a demonstrat cel mai mare impact, pentru a pastra acest leadership, precum si
identificarea unor zone de oportunitati maxime pentru Asociatie, iata care sunt domeniile
asupra carora API ar trebui sa insiste in activitatea sa din urmatorii ani:

5.1.LOBBY SI ADVOCACY

Activitatea de lobby si advocacy este una permanenta si presupune activitati pro-active
si reactive in domeniul reglementarii mass-media. La ora actuala, APl este cunoscuta ca
o asociatie foarte activa in acest sens, atat pentru actiunile intreprinse de sine statator,
cat si impreuna cu alte asociatii si ONG-uri.

Exista cateva subiecte in care API| isi va mentine leadership-ul si anume: libertatea de
exprimare, accesul la informatie si o tema care este de mult timp pe agenda Asociatiei,
dar ramane nesolutionata — sustenabilitatea presei independente, inclusiv prin
suportul oferit de catre stat.

Acest subiect este extrem de sensibil, deoarece pana la ora actuala nici un Guvern nu a
considerat importanta perpetuarea presei independente ca factor indispensabil al
democratiei. Pe de alta parte, obtinerea de facilitati directe pentru mass-media sporeste
riscul de a pune media in dependenta de finantatorul sau.
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Din acest motiv API va elabora un plan de actiuni pentru urmatorii cinci ani prin care sa-
Si propuna sa obtind subventionarea indirecta a mass-mediei independente, in
special a celei regionale. Aceasta s-ar exprima prin acoperirea cheltuielilor ce tin de
activitatea extra-redactionala, cum ar fi distribuirea presei, tiparirea presei, scutirea de
taxe si impozite sau un mecanism de rambursare a acestora. Procesul, cel mai probabil,
va fi unul anevoios si va fi blocat de majoritatea reprezentantilor statului, insa, fiind
considerat unul de importantd majora, acesta poate sa defineasca in continuare
activitatea API ca si identitate a campului asociativ.

Asociatia va elabora un plan de avocacy in domeniul libertatii presei si in alte aspecte
ce tin de activitatea mass-media, solutile propuse si monitorizarea implementarii
acestora. Documentul va fi revizuit si modificat / completat la fiecare doi ani, fiind
prezentat in cadrul Adunarii Generale a Membrilor API. Acest document, de asemenea,
va facilita discutiile cu guvernantii si organismele internationale, prezentand ariile de
interes si succesele API.

Pentru a fi cat mai vocala, Asociatia va actiona pe campul de advocacy intr-un mod céat
mai reprezentativ, ceea ce se va materializa prin participarea la evenimentele legate de
acest domeniu nu doar a Executivului Asociatiei, ci si a Presedintelui si a membrilor.
Experienta sectorului asociativ arata ca reprezentativitatea este extrem de importanta in
dialogul cu factorii politici sau cu partenerii de dezvoltare.

5.2. FORTIFICAREA INSTITUTIILOR MEDIA

Sustenabilitatea presei independente din Republica Moldova este la ora actuala sub un
mare semn de intrebare, asa cum se confrunta cu grave probleme financiare, cu lipsa de
cadre profesionale dar si cadre tinere, care ar putea fi instruite, precum si cu lipsa de
publicitate sau cititori. S-ar parea ca toate acestea sunt premise pentru disparitia presei
regionale, in special a celei scrise, or experienta tarilor invecinate arata ca situatia nu
este tocmai asa — oamenii au avut si continua sa aiba nevoie de informatie pertinenta,
corecta si de utilitate publica. Regresul dramatic al presei moldovenesti se datoreaza,
mai degraba, lipsei de sustinere (atat din partea statului, cat si din partea actorilor
economici), decat lipsei de utilitate. Care vor fi sarcinile APl in acest sens?

5.2.1 Fortificarea financiara a membrilor

Exista doua metode prin care API poate contribui la cresterea performantei financiare a
membrilor sau. Pe de o parte, este vorba despre cooptarea de granturi si proiecte care
permit, intr-o oarecare masura, finantarea redactiilor sau, cel putin, a unor membri ai
colectivelor redactionale. in acest sens, API si-a indeplinit excelent misiunea de
colaborare cu parteneri de dezvoltare si finantatori, obtindnd accesul la diferite proiecte.
Un alt instrument pe care API |-a avut, dar care in ultimul timp practic a disparut, tine de
valorificarea potentialului de publicitate al membrilor. in acest sens, amintim c& o
buna perioada de timp API a concentrat oferta publicitara a membirilor sai, transformand-
o intr-un produs comun si comercializadnd-o cu succes. Ulterior, insa, acest potential a
fost pierdut din cauza scaderii dramatice a publicitatii pentru presa scrisa, a gradului
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nesatisfacator de dezvoltare a site-urilor unor membri si a incapacitatii acestora de a se
adapta la noile cerinte tehnologice pentru accesarea publicitatii online. Astfel, este
important ca API sa revina la subiectul publicitatii, asa cum acesta este un important
factor de sustenabilitate financiara. in acest sens, existd doud metode de reanimare a
ofertei publicitare: a) dezvoltarea propriului sell-house care sa comercializeze oferta
publicitara a membrilor, in comun sau in diverse combinatii, sau b) apelarea la un
parteneriat strategic cu o agentie de publicitate, care ar putea valorifica potentialul
membrilor API. Parteneriatul cu o agentie de publicitate pare mai fezabil si mai justificat
din punct de vedere economic, tindnd cont de capabilitatile profesionale ale angajatilor
agentiilor, dar si de bazele de clienti pe care le detin acestia.

in acelasi timp, tindnd cont de apetitul tot mai scazut al clientilor pentru publicitatea
printatd, este necesara dezvoltarea si promovarea platformelor digitale ale presei
independente. Atragerea de noi membri din zona digitala, radio si TV ar putea sa
accelereze intr-o anumita masura acest process. API ar putea veni cu o oferta publicitara
unica, ce combina factorul regional dar si factorul de responsabilitate sociala: clientii nu
doar ca isi amplaseazéa publicitatea ci, concomitent, indeplinesc si o importanta functie
sociala: sustin presa independenta.

Pe de alta parte, succesul sau insuccesul activitatilor de lobby va putea fi, de asemenea,
masurat din punct de vedere financiar: obtinerea de orice tip de facilitari sau subventii, va
imbunatati situatia financiara a membrilor API.

5.2.2 Fortificarea profesionala

Pregatirea profesionala a jurnalistilor este un proces continuu si nu se incheie odata cu
obtinerea unei diplome de licenta. Pe langa necesitatea imbunatatirii permanente a
cunostintelor din domeniul jurnalistic, membrii AP| ar avea nevoie de studii continue in
diverse domenii, cum ar fi:

- Managementul redactional

- Managementul financiar al institutiilor media

- New media

- Media convergente

- Monetizarea continutului digital

- Activitati economice conexe activitatilor media
Aceasta este doar o lista sugestiva a temelor de instruire, pe care le mentioneaza membrii
in discutiile intretinute cu ei, si care sunt sugerate API pentru valorificarea in cadrul
granturilor si a proiectelor contractate de la partenerii de dezvoltare. API are capacitatea
de a deveni cel mai important si recunoscut centru de formare continua pentru jurnalisti,
insa pentru asta Asociatia trebuie sa creeze un pool de experti care sa ofere training-urile
si mentorship-ul necesar membrilor. Expertii pot fi inclusiv din interiorul asociatiei daca
capacitatile acestora sunt demonstrate si pot fi valorificate. Acest lucru devine si mai
posibil gratie Centrului de asistenta si consultanta pentru mass-media regionale,
creat recent, scopul caruia este axat pe fortificarea capacitatilor redactiilor. De asemenea,
oricine dintre membrii API care a beneficiat de training-uri sau vizite de studiu in afara
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tarii, organizate de API, va semna un angajament prin care se obliga sa transfere
cunostintele acumulate in cadrul unor training-uri sau workshop-uri locale.

O alta solutie tine de pregatirea, prin intermediul granturilor, a unui grup de specialisti in
cateva domenii-cheie, care sa fie transformat intr-un gen de staff comun al membirilor.
Asa ar putea fi, de exemplu, departamentul digital care, ulterior, ar putea fi finantat chiar
de membrii APl in comun, departamentul de design web, de support IT.

O metoda posibila de crestere a competentelor jurnalistice il reprezinta implicarea a cat
mai multor jurnalisti din diferite redactii in proiectele implementate de API. Acest sharing
poate fi dublu: specialistii din redactii ar primi scolarizarea necesara, iar redactiile
implicate ar avea obligatia de a publica toate materialele proiectelor, ceea ce ar spori
vizibilitatea, dar si ar asigura un continut de calitate redactiilor.

API poate sa valorifice si chiar sa monetizeze in viitor, continutul presei regionale. Astfel,
rubrica actuald “Redactiile APl la minut” de pe pagina web a organizatiei poate fi
dezvoltatad si transformata intr-un media hub, care s& contina cele mai bune produse
jurnalistice ale membrilor. Acestea pot fi preluate sau procurate de catre alte redactii.

5.2.3 Fortificarea digitala

Atat sondajul de opinie, céat si dialogurile ulterioare au scos in evidenta necesitatea
focusarii API pe fortificarea capabilitatilor digitale ale memobrilor sai. Este evident ca atunci
cand vorbim despre digitalizare avem in vedere cateva componente indispensabile, care
ar putea fi furnizate de catre Asociatie membrilor sai.

In primul rand este vorba despre instruirea tehnica a echipelor de la diverse redactii, in
sensul pregatirii jurnalistilor universali — specialisti care pot genera continut pentru orice
mod de expunere jurnalistica — text, audio, video, foto, transmisiune live, podcasting etc.
Aceste cunostinte si abilitati vor permite crearea unor echipe capabile sa raspunda
provocarilor noilor tipuri de media.

In al doilea rand, este nevoie de o digitalizare profesional&, adica, echipele urmeaz3 a fi
instruite in sensul in care o varianta digitala a unui ziar nu este o simpla transpunere a
textelor pe un site, ci crearea unor portaluri locale. Pentru aceasta este nevoie ca API
sa-si asume leadership-ul in pregéatirea managerilor de continut. Chiar daca la inceput
poate fi vorba de una-doua persoane instruite in afara, ulterior acestea ar putea sa
transmita cunostintele acumulate tuturor membrilor.

O alta varianta de crestere a competentelor digitale poate fi reprezentata de atragerea
in calitate de membri noi ai APl ai unui numar cat mai mare de media digitale.
Schimbul de experienta si colaborarea dintre membri ar putea sa impulsioneze procesul
de digitalizare.

O eventuala digitalizare deschide si noi oportunitati, cum ar fi reanimarea activitatilor
de publicitate, deja pe o noua platforma. Asa cum publicitatea pe platforme digitale acum
devine tot mai solicitata, se impune pregatirea unei echipe care va putea monetiza
continutul digital al membrilor, ceea ce ar fi un moment crucial in dezvoltarea membrilor
Asociatiei.

Asa cum majoritatea membrilor actuali recunosc faptul ca sunt depasiti de noile media si
nu au suficienta pregatire in domeniu, API trebuie sa-si asume leadership-ul n

13



APl

AsociaTiA PRESE! INDEPENDENTE

digitalizarea membrilor sai (cel putin a celor care doresc un proces de reformare profund),
oferindu-le toate instrumentele centralizat chiar in schimbul unor eventuale contributii.
Astfel, membrii ar beneficia de anumite departamente de uz comun, care functioneaza in
cadrul API, ei fiind centrati in special pe generarea de continut.

5.2.4 Fortificarea colaborarii cu facultatile de jurnalism
Colaborarea cu facultatile de jurnalism poare aduce multimple beneficii membrilor API —
de la atragerea studentilor la practica, pana la pregatirea de colaboratori pentru
imbunétatirea calitatii redactiilor propriu-zise. in acest sens, API:
- va semna un contract de colaborare cu facultatile de jurnalism;
- va organiza intalniri, lectii cu studentii facultatilor;
- va permite studentilor accesul liber si gratuit la sesiunile de instruire organizate de
API;
- va incuraja incadrarea studentilor la practica platita de catre redactii;
- vainstitui bursa API pentru cel mai bun student din randul celor care isi fac practica
sau colaboreaza cu membrii API.

6. PROMOVAREA DEONTOLOGIEI Sl ETICII PROFESIONALE

Chiar daca nu in unanimitate, totusi, majoritatea membrilor si partenerilor AP| considera
importanta activitatea Asociatiei in vederea promovarii Si monitorizarii eticii si a
deontologiei profesionale, in special acum, dupa elaborarea si intrarea in vigoare a noului
Cod Deontologic al jurnalistului din Republica Moldova, la care APl a avut un rol
definitoriu. De asemenea, au mentionat rolul important pe care il are API in activitatea
Consiliului de Presa, asigurand activitatile de secretariat ale acestuia, uneori chiar pro-
bono, ceea ce asigura sustenabilitatea acestei structuri nationale de autoreglementare
jurnalistica.

Dupa parerea membrilor, API trebuie sa-si asume, alaturi de Consiliul de Presa,
leadership-ul in promovarea Codului Deontologic si in diseminarea acestuia sub
forma de publicatii, note explicative, brosuri si alte forme de comunicare.

De asemenea, membrii APl considera ca asociatia ar putea avea un important rol in
elaborarea unor regulamente-tip de functionare a redactiilor si de activitate profesionala,
pe care redactiile sa le adapteze dupa necesitate. Fara a diminua din activitatile in acest
sens intreprinse deja de API, se recomanda continuarea acestor actiuni.

Un eveniment programatic in acest sens ramane a fi Forumul anual mass-media din
Republica Moldova, organizat de catre API, impreuna cu alti parteneri, sub egida
Consiliului de Presa, eveniment, de altfel, foarte apreciat de catre membri si partenerii
Asociatiei. Organizarea Forumului si chiar extinderea, intr-o perspectiva mai larga, a
Forumului spre unul regional, este o provocare pe care APl ar trebui sa si-o asume pentru
anii urmatori. Desfasurarea unui for media regional la Chisindu ar servi serios pentru
legitimarea presei ca fenomen social de maxima importanta, scotédnd la iveala
problemele, dar identificAnd si posibile solutii de dezvoltare. Pentru ca acest Forum sa
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aiba si valente practice, prima editie in format digital ar putea fi dedicata in mod special
dezvoltarii si restructurari presei regionale.

7. PROMOVAREA IMAGINII ASOCIATIVE $I ATRAGEREA DE NOI MEMBRI

Din punct de vedere strategic, atragerea de noi membri in cadrul Asociatiei este o sarcina
primordiala, cu atat mai mult cu cat riscul de a pierde unii dintre membrii actuali, din varii
motive, este foarte ridicat. Discutile cu membrii API, in special membrii cu stagiu, releva
ingrijorarea acestora pentru sistemul care a stat la baza crearii API| ca si entitate si anume
presa regionala. Este evident ca existenta presei tiparite, in formula ei actuala, trezeste
ingrijorare, presa scrisa fiind in pragul unor schimbari structurale. Brandurile media
regionale, care au fost create acum mai bine de 20 de ani, se confruntd cu grave
probleme de continuitate economica si editorialda. Din acest punct de vedere,
identificarea unor solutii de digitalizare pentru sustinerea economica a presei
regionale ramane un imperativ care se transpune in proiecte de lobby si advocacy sau
solicitare de granturi.

Totodata, API trebuie sa-si largeasca reprezentativitatea, atrdgand in calitate de
membri media digitale, jurnalisti, televiziuni si posturi de radio etc. O reprezentativitate
mai larga ar putea sa fortifice imaginea asociativa a API si, nu in ultimul rand, sa
reanimeze oferta publicitara comuna a Asociatiei.

APl urmeaza sa-si valorifice mai bine atuurile. Pe de o parte, API este unica asociatie a
editorilor din Republica Moldova si, in acest sens, ar putea sa-si largeasca activitatile in
atragerea participativa a editorilor. Pe de alta parte, fiind o organizatie care are si membri
— persoane fizice, poate sa devind o asociatie reprezentativa pentru jurnalistii liberi
profesionisti, bloggeri care doresc sa fie tratati ca si surse mass-media, media
neconventionale etc. insa API are nevoie de o campanie de promovare in randul mass-
media pentru a-si fortifica pozitile si a atrage noi membri, ceea ce ar permite, intr-o
perspectivd medie, cel putin dublarea numarului de membri si, ulterior, in urmatorii cinci
ani, modificarea structurii API in sub-structuri/departamente distincte:

- destinata editorilor

- destinata jurnalistilor liber profesionisti

- centrul comun de publicitate

- centrul comun de instruire si IT

- administratia si conducerea API, responsabila de activitati de lobby si advocacy si

cooperare cu partenerii de dezvoltare.

Strategia propusa se incadreaza intr-o schema (Tabel 1) care explica domeniile pe care
va fi focusata activitatea API, pilonii pe care se vor sprijini activitatile si facilitatorii (sau
actiunile concrete) sugerate pentru implementarea cu succes a Strategiei.

Totodata, APl va desemna un angajat (o angajata) care sa preia rolul de purtator secund
de imagine (purtatorul central de imagine a Asociatiei ramanand Directorul executiv).
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Existenta acestei persoane va descarca, intr-o anumita masura, presiunea de imagine a
Asociatiei Tn cazul comunicarii de criza sau a comunicarii dificile, dar nu se va limita la
aceste situatii. Totodata, in acest mod Asociatia va descentraliza comunicarea publica
catre alti colaboratori ai sai. Totodata, purtatorul secund de imagine poate fi persoana
care este pregatita, pas cu pas, pentru preluarea pozitiei de conducere si asigurarea
consistentei mesajului, atat pe extern, cat si intern.

Taheal 1

Obiective strategice, obiective specifice si actiuni

Obiectiv strategic

Obiective specifice

Actiuni

Leadersip in
activitatile de lobby
si advocacy cu
scopul asigurarii
unui climat propice
pentru dezvoltarea

Libertatea presei

Monitorizarea gradului de libertate a presei si
a libertatii de exprimare. Activitati de lobby si
advocacy, inclusiv in domenii conexe, care
asigura sustenabilitatea financiara a presei
(de ex.: publicitatea).

Accesul la informatie

Implementarea de proiecte, valorificarea de

capabilitatilor
membrilor, pentru a
asigura
sustenabilitatea
mass-media

mass-media granturi dedicate accesului la informatia de
interes public si media literacy
Subventionare si suport | Subventionarea indirecta a presei
economic (subventionare tipar sau distributie, procurare
de hartie etc.)
Fortificarea Capabilitati financiare Reanimarea ofertei publicitare comune,

colaborare strategica cu o agentie de
publicitate

Capabilitati profesionale

Traininguri de profesionalizare a editorilor in
domeniul managementului, traininguri de
profesionalizare a jurnalistilor in generarea
de materiale multimedia si educarea
;urnalistilor universali”, traininguri de crestere
a competentelor financiare si digitale;
Colaborare cu facultatile de jurnalism si
atragerea studentilor in redactiile-membre

Capabilitati digitale

Traininguri generare de continut digital, multi-
media, ,jurnalism universal®, traininguri
monetizare a continutului digital, crearea de
platforme mediatice Tn baza ziarelor
existente, oferta publicitara digital;

Buna functionare a Centrului de consultanta
si asistenta pentru media independenta
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Promovarea eticii Promovare si Suport pentru Consiliul de Presa, editarea si
si a deontologiei monitorizare diseminarea regulamentelor si a normelor
profesionale pentru | deontologie deontologice explicate, monitorizare continua
repunerea mass- a membirilor
media in rolul sau | Forumul Mass-media Transformarea Forumului Mass-Media intr-un
social eveniment media regional
Cresterea numarului de | Numar mai mare de membri, din diverse
membri domenii - new-media, persoane fizice, posturi
TV si radio.
Promovarea
imaginii asociative | Crearea de substructuri | Schimbarea structurii organizatiei dupa
a AP si asigurarea | dedicate interesele membrilor;
sustenabilitatii Abilitarea altor membri CA si ai echipei API
asociatiei ' cu competente de comunicare publica
Promovare in randul Reimprospatarea (rebranding) imaginii API;
mass-media Campanie de promovare API ca entitate in

interiorul breslei mass-media

8. NOUA STRATEGIE API - DE LA MISIUNE LA VIZIUNE

Analizand realizarile API, dar si opiniile si solicitarile expuse de catre membrii si partenerii
sai, Strategia recomanda o anumita schimbare a abordarii obiectivelor si functiilor sale.
Pana la ora actuala, APl a avut in permanenta sarcina de a-si indeplini misiunea de
consolidare a presei regionale. Ins& peisajul presei regionale s-a schimbat, iar
multitudinea de activitati in care este implicata cu succes Asociatia ii da o importantd mult
mai mare si un rol mult mai larg. Astfel, API va trebui sa ramana focusata pe problemele
si dezvoltarea presei regionale, insa asa cum nu mai este doar asociatia care reprezinta
interesele editorilor din regiuni, ci s-a transformat in exponentul a toata presa
independentd din Republica Moldova, sarcina de baza a APl este sustinerea si
consolidarea independentei mass-media din tara noastra, in special a celei
regionale.

Prin activitatile intreprinse si proiectele implementate, API trebuie sa contribuie in
continuare la crearea unor conditii de existenta durabila pentru presa independenta, cu
alte cuvinte, o alta sarcina este asigurarea sustenabilitatii financiare dar si editoriale
a mass-mediei independente din Moldova, in special a celei regionale.

Asa cum deontologia profesionald este unica forma& capabild de asigurare a
sustenabilitatii editoriale, API trebuie sa contribuie, prin proiectele si activitatile sale,
la cresterea sustenabilitatii editoriale a mass-mediei independente, in special a
celei regionale.

Declararea unei viziuni pe termen lung fi va oferi Asociatiei Presei Independente (API) o
perspectiva in timp, cu o misiune reformulata care corespunde provocarilor actuale si un
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set de valori pe care API le respecta si le promoveaza, impreuna cu membrii si partenerii
sai.

Viziunea API

DEZVOLTARE SI PERSPECTIVE DE VIITOR PENTRU MASS-MEDIA INDEPENDENTE DIN
REPUBLICA MOLDOVA.

~

O viziune formulata astfel va contine o promisiune ,ideala”, combinata cu o promisiune
masurabila. Prin combinatia de cuvinte ,perspective de viitor”, APl se angajeaza ca,
intr-o perioada lunga de timp, cel putin, sa avem un numar de media independente
similar cu cel de la care am pornit strategia, iar la modul ideal — un numar in crestere.

Misiunea API

SA CONTRIBUIM LA CRESTEREA SUSTENABILITATII MASS-MEDIEI INDEPENDENTE PRIN
CONSOLIDAREA CAPACITATILOR PROFESIONALE SI FINANCIARE, IMBUNATATIREA
POLITICILOR PUBLICE, DIGITALIZARE SI SPORIRE A CALITATII PRODUSULUI JURNALISTIC.

Misiunea, reflectand rationamentul existentei si preocuparilor zilnice ale Asociatiei,
este formulate astfel incat, intr-o maniera concisa si convingatoare, sa prezinte arealul
responsabilitatilor si al preocuparilor APL.

Valori API

INDEPENDENTA

PROFESIONALISM

MODERNIZARE

Valorile sunt un set de cuvinte-cheie, care reprezintd quintesenta activitatilor, setul de
principii la care se raporteaza atat managementul API, cat si membrii sai.
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Independenta: financiara si editoriala, libertate de exprimare si acces la informatie.
Profesionalism: competente profesionale si tehnice, etica si standarde profesionale,
calitate editoriala si de design.

Modernizare: adaptabilitate la noile conditii, digitalizare, convergenta tehnologica.

9. NECESITATEA UNEI REDIMENSIONARI DE IMAGINE

Dupa o perioada de activitate de succes, dar si tindnd cont de realitati, API are nevoie de
o improspatare (refresh) de imagine, care sa cuprinda urmatoarele activitati:

a) Re-stilizarea logotipului Asociatiei
Insemnele grafice ale actualului logotip API sunt depdasite de timp. Se recomanda
modernizarea logoului si aducerea lui la o forma moderna, orientata spre viitor.

b) Adoptarea unui slogan
Tinand cont de viziunea si misiunea pe care si le propune, API| poate adopta un nou
slogan, pe care sa-l transforme in parte integranta a imaginii sale:

c) Reconsiderarea culorilor corporative
La ora actuala, API utilizeaza drept culoare corporativa albastrul, insa aceasta culoare
este suprasolicitata la ora actuala. Este sugerata reconsiderarea acesteia, in favoarea
unei culori mai memorabile.

d) Revizuirea paginii web
Pagina web a Asociatiei este prea incarcata si greu de navigat. Pentru o asociatie care
isi propune drept obiectiv strategic digitalizarea membrilor sai, pagina este depasita si o
reconstructie a acesteia pare iminenta.

Pentru a realiza aceasta improspatare de imagine este nevoie ca API sa apeleze la
serviciile unei agentii profesioniste de branding, astfel incat noile caracteristici unice ale
brandului sau sa poata fi valabile pentru o perioada de viitor cat mai lunga. Acestea nu
trebuie sa reflecte prezentul API, ci viitor Asociatiei. Existenta unui brand book
profesionist va disciplina comunicarea vizuala a Asociatiei si o va face recognoscibila si
memorabila.

Totodata, acest refresh va putea fi replicat si de catre membrii API care se vor identifica
ca parte a Asociatiei, prin etalarea logoului sau ale culorilor ce denota aceasta
apartenenta.

Plasarea mentiunii cu privire la membershipul in AP| este o chestiune obligatorie si
necesara.

19



APl

AsociaTiA PRESE! INDEPENDENTE

10. ACTIVITATI ECONOMICE CARE POT GENERA VENIT SUPLIMENTAR

Sustenabilitatea financiara a Asociatiei nu este un subiect simplu, iar in situatia actuala
este o preocupare iminenta a managementului API. Oferirea de servicii contra plata
membrilor si non-membrilor API este una dintre posibilele solutii.

Ce tipuri de servicii ar putea oferi API1?

1. Revista presei regionale. Serviciu de sinteza a mass-media regionale, care
devine cu atat mai important, cu cat mediile se indreapta spre platformele digitale,
deci, se vor actualiza mult mai rapid. Potentialii beneficiari: afaceri cu
reprezentanta regionala, institutii publice, partidele politice, reprezentante
diplomatice. Eventuala traducere a revistei in limba engleza si in alte limbi.

2. Servicii de copywriting. Aceste servicii pot fi dezvoltate in timp, asa cum necesita
existenta unui grup de autori (care nu practica activ jurnalismul), dar care pot scrie
articole sau elabora reportaje pe diverse teme. Nu este obligatoriu ca acestea sa
fie publicitare, doar ca sunt scrise la solicitare, iar elaborarea acestora este
achitata separat.

3. Servicii de documentare si indosariere. Existd uneori necesitatea indosarierii
sau documentarii la o anumita tema, sau in legatura cu o anumita perioada sau
regiune, care are la baza presa regionala. Avand acces la aceasta, API ar putea
furniza respectivele servicii.

4. Servicii de consultanta. Experienta Asociatiei in materie de organizare ca ONG,
acces la proiecte finantate de donatori este una foarte importanta. Multe ONG-uri
nu au aceste deprinderi si, prin urmare, ar fi gata sa apeleze la servcii de
consultanta pe care sa le si achite.

5. Sala pentru conferinte si evenimente. AP| dispune de o sala care poate fi
utilizata pentru organizarea conferintelor si evenimentelor cu un numar redus de
participanti (asociatia dispune inclusiv de spatiu pentru pauze de cafea).
Valorificarea acestui spatiu are putea, de asemenea, sa fie o sursa de venit.

6. Organizarea de evenimente media pentru diversi clienti. Conferinte de presa,
vizite de presa, press lunch-uri, intalniri formale si neformale cu presa — toate
aceste tipuri de servicii sunt deseori solicitate.

7. Traininguri pentru non-membrii API. Deschiderea accesului non-membrilor API
la sesiunile de training contra cost.

8. Valorificarea potentialului Centrului de consultanta si asistenta pentru media
independenta, inclusiv in prestarea serviciilor catre non-membri.
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INDICATORI DE PERFORMANTA iN IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectiv strategic

Rezultat scontat

Indicator

Leadership in activitatile
de lobby si advocacy cu
scopul asigurarii unui
climat propice pentru
dezvoltarea mass-mediei

Indicele libertatii presei in
2025

Imbunatatit/inrautatit
(sursa terta)

Gradul de acces la
informatie

Imbunatatit/inrautatit (in
baza sonadajelor terte)

Program de subventionare
a presei regionale

Exista/nu exista

Planul de advocacy al API

Exista/nu exista
Cate dintre angajamente s-
au realizat

Proiecte si granturi
accesate in domeniul
accesului la informatie

Numar proiectelor
implementate
Numar beneficiarilor

Activitati de media literacy

Numar de activitati
Numar de beneficiari
Gradul de toleranta la stiri
false (in baza sondajelor
terte)

Fortificarea capabilitatilor
membrilor, pentru a
asigura sustenabilitatea
mass-mediei

Oferta publicitara comuna

Exista/nu exista
Venituri aferente

Parteneriat cu agentie

Exista/nu exista

Traininguri de
profesionalizare (continut)

Numar de traininguri
Numar de participanti
Grad de satisfactie (in
baza chestionarelor pt
participanti)

Traininguri ,jurnalism
universal”

Numar de traininguri
Numar de participanti
Grad de satisfactie (in
baza chestionarelor pt
participanti)

Traininguri finante si
management

Numar de traininguri
Numar de participanti

Activitati cu facultatile de
jurnalism

Numar de lectii-intalniri
Numar de studenti
incadrati la practica platita
Numar de studenti care au
trecut instruiri gratuite API
Bursa API existd/nu exista
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Digitalizare

Numar de media care
castiga venituri din digital
Audientele media digitale

Promovarea eticii si
deontologiei profesionale
pentru repunerea mass-
media in rolul sau social

Promovare si monitorizare
deontologie

Toti membrii sunt
semnatari ai Codului
Deontologic al jurnalistului
si il respecta

Nici un membru nu a fost
obiectul deciziei Consiliului
de Presa ca media care a
incalcat Codul de Etica
Numar de materiale de
promovare a normelor de
etica elaborate si
distribuite de API

Forumul Mass-Media

Continuitatea Forumului
(anual)

Numar de participanti
Transformarea Forumului
in eveniment regional
Gradul de satisfactie al
participantilor exprimate in
diferite moduri

Promovarea imaginii
asociative a API si
asigurarea sustenabilitatii
asociatiei

Cresterea numarului de
membri

Dinamica aderarii

A fost atins numarul
preconizat/nu a fost atins
Numar de membri
persoane fizice/persoane
juridice

Promovare in randul mass-
media

Campania de promovare
realizata/nu a fost realizata
Reimprospatarea imaginii
efectuata/nu a fost
efectuata
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